
.ǳǎȅ .ŀƎ κ CƛŘƎŜǘ tƛƭƭƻǿ /ƻǾŜǊ 

!ƴ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ /ŀŘŘȅ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ²ŀƭƪŜǊǎ  
ϧ ²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ϧ .ŜŘ wŀƛƭǎ ϧ !ǊƳ /ƘŀƛǊǎ ϧ [ŀǇ 5Ŝǎƪǎ 
! {ǇŜŎƛŀƭƭȅ 5ŜǎƛƎƴŜŘ tŀǧŜǊƴ ǿƛǘƘ ƻǇǝƻƴǎ 
CƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ {ŜǿƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ ƻǊ {ŜǊƎŜǊΦ  9ƳōǊƻƛŘŜǊȅΣ 
tŀǘŎƘŜǎ ϧ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ LŘŜŀǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ LƴŎƭǳŘŜŘΦ 
 

¢Ƙƛǎ ōǳǎȅ-ōŀƎ-ŎŀŘŘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǇƻŎƪŜǘ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
CǊƻƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƎΦ  ¢ƘŜ ōŀƎ ƛǎ ƻǇŜƴ ŀƭƻƴƎ  
ƻƴŜ ŜŘƎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǳũŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŬŘƎŜǘ  
ǇƛƭƭƻǿκŎǳǎƘƛƻƴ ƻǊ ƭŀǇ ŘŜǎƪΦ  ¢ƘŜ ǇƻŎƪŜǘǎ ŀǊŜ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŀƴŘ-ŜƳōŜƭƭƛǎƘŜŘ ŀƊŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  
!b5Υ  ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ōŀƎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǘ ŦƻǊ  
ƳƻǊŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŀŎƘƛƴŜ-ǿŀǎƘƛƴƎΦ 
 

aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ  /ƻǧƻƴ ƻǊ [ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ /ŀƴǾŀǎκ5ŜƴƛƳ  
 

όнύ мсέ Ȅ нмέ Ŏƻǧƻƴ όŜȄǘŜǊƛƻǊ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǇŀƴŜƭǎύ 
όнύ уέ Ȅ мсέ Ŏƻǧƻƴ όǎǘǊŀƛƎƘǘ ǇƻŎƪŜǘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ƭƛƴƛƴƎύ 
όнύ сέ-уέ Ȅ уέ Ŏƻǧƻƴ όǎƭŀƴǘ ǇƻŎƪŜǘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ƭƛƴƛƴƎύ 
όпύ оέ Ȅ муέ Ŏƻǧƻƴ όǝŜǎύ 
ǘŀǇŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ Ǉƛƴǎ 
 

hǇǝƻƴŀƭΥ όнύ мсέ Ȅ нлέ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ Ŏƻǧƻƴ όƛƴǘŜǊƛƻǊ Ǉƛƭƭƻǿ-ŎƻǾŜǊ ƭƛƴƛƴƎ - ƴƻǘ ǎƘƻǿƴύ 
hǇǝƻƴŀƭΥ  9ƳōŜƭƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  
  ǎƛƭƪ ƅƻǿŜǊǎΣ ōŜŀŘǎΣ ōǳǧƻƴǎΣ ǊƛōōƻƴΣ ŎƻǊŘΣ ŦǳǊΣ ƅŜŜŎŜΣ ŦǊƛƴƎŜΣ  ƪŜȅ ǊƛƴƎǎΣ ǊƛŎƪ-
  ǊŀŎƪΣ ŀǇǇƭƛǉǳŜǎΣ ƎŜƳǎΣ ōŀŘƎŜǎκǇŀǘŎƘŜǎΣ ȊƛǇǇŜǊǎΣ ǾŜƭŎǊƻΣ ǎƴŀǇǎΣ ƅŀǇǎΣ ŜǘŎΦ 
 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ ώ!ƭǘŜǊƴŀǘŜ {ŜǊƎƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ {ŜǩƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎ ǿƛǘƘƛƴ ōǊŀŎƪŜǘǎϐ 
 

мΦ  /ƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ¢ƛŜǎΥ  !ǘ ƻƴŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǝŜΣ ŦƻƭŘ мκнέ ƘŜƳΣ ǿǊƻƴƎ ǎƛŘŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎǎΦ  CƻƭŘ ŜŀŎƘ ǝŜ ƛƴ ƘŀƭŦ ƭŜƴƎǘƘǿƛǎŜΣ ǿǊƻƴƎ ǎƛŘŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎΦ  ¦ƴŦƻƭŘΣ 
ŀƴŘ ŦƻƭŘ ƭƻƴƎ ŜŘƎŜǎ ƛƴǿŀǊŘ ǘƻǿŀǊŘ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎΦ  wŜŦƻƭŘ ǝŜ ƛƴ ƘŀƭŦΣ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜǎ 
ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎΦ  {ǘǊŀƛƎƘǘ ǎǝǘŎƘ ŀƭƻƴƎ ŦƻƭŘŜŘ ŜƴŘ ŀƴŘ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǝŜǎ ϧ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜΦ 
ώ[ŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ǎǝǘŎƘ ǘƻ п ŀƴŘ ǘƻǇǎǝǘŎƘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭŘŜŘ ŜŘƎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǝŜϐΦ 
 
 
 
 
ϝ5ŜŎƻǊŀǘƻǊ-CŀōǊƛŎ κ ²ƛŘŜ wƛōōƻƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ¢ƛŜǎΥ  CƻƭŘ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎΦ  
{ǝǘŎƘ ŀƭƻƴƎ Ǌŀǿ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ŜƴŘ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝŜ ǿƛǘƘ ŀ мκпέ ǘƻ мκнέ ǎŜŀƳΣ ŘŜǇŜƴŘπ
ƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŀȅ-ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎΦ  ¢ǳǊƴ ǝŜ ǊƛƎƘǘ-ǎƛŘŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎκǎǝǘŎƘ ƅŀǘΦ 

wŀǿ 9ƴŘ CƻƭŘŜŘ κ IŜƳƳŜŘ 9ƴŘ 

ǿǿǿΦ  IŜƭǇŜǊǘǳƴƛǘȅ ΦƻǊƎ 

плт-ноп-птсу 
th .ƻȄ мфрс  

!ǇƻǇƪŀΣ C[  онтлп 



LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ ώ{ŜǊƎƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ {ŜǩƴƎǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎ ǿƛǘƘƛƴ ōǊŀŎƪŜǘǎϐ 
 

нΦ {ǘǊŀƛƎƘǘ tƻŎƪŜǘΥ  tƭŀŎŜ ǘǿƻ уέ Ȅ мсέ ǇƛŜŎŜǎ ǿƛǘƘ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  {Ŝǿ ǿƛǘƘ мκпέ 
ǎŜŀƳǎ όǘƻ мκнέ ǎŜŀƳǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŀȅ-ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎύ ŀƭƻƴƎ ƻƴŜ мсέ ǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘ ǇƛŜŎŜǎΦ  ώ{Ŝǘ ǳǇ ȅƻǳǊ ǎŜǊƎŜǊ ŦƻǊ ŀ п-ǘǊƘŜŀŘ ƻǾŜǊƭƻŎƪ ǎǝǘŎƘΣ  [ όƭŜƴƎǘƘύ Ґ 
нΦрΣ ² όǿƛŘǘƘύ Ґ aΦϐ  ¢ǳǊƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ǎŜǿƴ ŜŘƎŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜǎ ƻǳǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘ ǿƘŜƴ ŀǎǎŜƳōƭŜŘΦ  ¦ǎŜ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜƭȅ ǎǝǘŎƘ 
мκпέ ǘƻ мκнέ Řƻǿƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǇƻŎƪŜǘ ǘƻ ŀŘŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇƻŎƪŜǘ 
ƭŀȅƛƴƎ ƅŀǘΦ  ώ!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜΥ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎŜǊƎŜǊ ǎǝǘŎƘ ƭŜƴƎǘƘ ǘƻ п ŀƴŘ ǘƻǇǎǝǘŎƘ ōƻǘƘ ǇƻŎƪŜǘ 
ǇƛŜŎŜǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀƳŜŘ ŜŘƎŜΦϐ  [ŜŀǾŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎƛŘŜǎ  ƻŦ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘ 
ǇƛŜŎŜǎ Ǌŀǿ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ǳƴǝƭ ōŀƎ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ   
 
оΦ  hǇǝƻƴŀƭ {ƭŀƴǘŜŘ tƻŎƪŜǘΥ  tƭŀŎŜ ǘǿƻ уέ Ȅ мсέ ǇƛŜŎŜǎ ǿƛǘƘ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
aŜŀǎǳǊŜ Řƻǿƴ нέ ƻƴ ƻƴŜ уέ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪΦ  /ǳǘ ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ Ǉƻƛƴǘ ! ǘƻ Ǉƻƛƴǘ . ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎƭŀƴǘŜŘ ǘƻǇ-ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƻŎƪŜǘΦ   
¢ǊŜŀǘ ǘƘŜ ǎƭŀƴǘŜŘ-ŜŘƎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜǿƴ ǘƻǇ  
ǎŜŀƳ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ƛƴ ǎǘŜǇ ІнΦ   
 

 ̈.ƻǘƘ tƻŎƪŜǘǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜǿƴ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǘ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦƻƭŘŜŘΣ  

    ŎǳǘΣ ŀƴŘ ǎŜǿƴ мсΩέ Ȅ мсέ ǇƛŜŎŜΦ   ¢ǳǊƴ ǎŜǿƴ ƛǘŜƳ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻǳǘ 
    ƭƛƪŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ŜƴŘŜŘ ǘǳōŜκǎƭŜŜǾŜΦ  tǊŜǎǎ ϧ ǘƻǇǎǝǘŎƘ ǘƻǇ ǎŜŀƳŜŘ-ŜŘƎŜΦ 
 

пΦ !ǎǎŜƳōƭŜ tƻŎƪŜǘǎ ǘƻ 9ȄǘŜǊƛƻǊ CǊƻƴǘ tŀƴŜƭ ƻŦ .ŀƎΥ 
5ƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘǎ ŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ōȅ ǎǝǘŎƘƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘΦ  wŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǎǝǘŎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘ ōȅ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǝǘŎƘ 
ŀƴŘκƻǊ ƭƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎŜǊ ŦƻƻǘΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǎǝǘŎƘƛƴƎ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ 
ƭƛƴŜ ƻŦ ǎǝǘŎƘƛƴƎ ŦƻǊ мκнέΦ   

 
рΦ !ǧŀŎƘ ¢ƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄǘŜǊƛƻǊ CǊƻƴǘ tŀƴŜƭ ƻŦ .ŀƎΥ  
¢ŀǇŜΣ ǘŀŎƪΣ ƻǊ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ōŀǎǘŜ ǘƘŜ Ǌŀǿ ŜƴŘǎ ƻŦ ǝŜǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀǿ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 
ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭΣ мΦрέ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜŘƎŜ-ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻŎƪŜǘǎΦ  όϝwŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ пǘƘ ǎǘǊŀǇ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭŀƴǘŜŘ ǇƻŎƪŜǘ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǝŜǎΗύ  {ŀŦŜǘȅ Ǉƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ǝŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƎ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǘŜǊ 
ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  όbƻǘŜΥ ǘƘŜ ǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ǎŎŀƭŜΗύ 
 
bƻǘŜǎ κ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΥ  
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

! 

. /ǳǘ ϧ {Ŝǿ 
уέ сέ 

όhǇǝƻƴŀƭ CƻƭŘŜŘ 9ŘƎŜ ƻŦ мсέ Ȅ мсέ tƛŜŎŜύ 



LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ ώ{ŜǊƎƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ {ŜǩƴƎǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎ ǿƛǘƘƛƴ ōǊŀŎƪŜǘǎϐ 
 

 
сΦ IŜƳ tƛƭƭƻǿŎŀǎŜ-{ǘȅƭŜ .ŀƎ hǇŜƴƛƴƎ όÚ{ƪƛǇ ǘƘƛǎ {ǘŜǇ ƛŦ ŀŘŘƛƴƎ hǇǝƻƴŀƭ [ƛƴƛƴƎύΥ 
tǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎǝǘŎƘ ŀ мκнέ ƘŜƳ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƭƻƴƎ ƻƴŜ мсέ ŜŘƎŜ ƻŦ CǊƻƴǘ 
9ȄǘŜǊƛƻǊ tŀƴŜƭ !b5 ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƘŜƳ ŀƭƻƴƎ ƻƴŜ мсέ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀŎƪ 9ȄǘŜǊƛƻǊ 
tŀƴŜƭΦ  ¦ǎŜ ŀ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜκǎŀǝƴ-ȊƛƎȊŀƎ ǎǝǘŎƘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŜƳƳŜŘ ŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŜƳōŜƭƭƛǎƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘκŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƎΦ  

- hw - 
IŜƳƳƛƴƎ ŀ tƛƭƭƻǿŎŀǎŜ-{ǘȅƭŜ .ŀƎ hǇŜƴƛƴƎ ƻƴ ŀ {ŜǊƎŜǊΥ  όÚ{ƪƛǇ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ƛŦ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ 
hǇǝƻƴŀƭ [ƛƴƛƴƎύΦ  ώ/ƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ п ǘƘǊŜŀŘ ƻǾŜǊƭƻŎƪ ǎǝǘŎƘ ŀƭƻƴƎ ǎƘƻǊǘ ŜŘƎŜ ƻŦ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŦŀōǊƛŎ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎΦ  CƻƭŘ ǘƘŜǎŜ ŜŘƎŜǎ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ƛƴŎƘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǎƛŘŜΣ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇƛƴΦ  {Ŝǘ ǳǇ ȅƻǳǊ ǎŜǊƎŜǊ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƛƴ ǎǝǘŎƘΣ [-оΦ  IŜƳ ǘƘŜ 
ŜŘƎŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǇƛŜŎŜǎ оκпέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭŘŜŘ ŜŘƎŜǎΦϐ 
 
тΦ  !ǎǎŜƳōƭŜ 9ȄǘŜǊƛƻǊ CǊƻƴǘ ŀƴŘ .ŀŎƪ tŀƴŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƎΥ 
¦ǎƛƴƎ ŀ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΥ ǇƭŀŎŜ .ŀŎƪ 9ȄǘŜǊƛƻǊ tŀƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƎ CŀōǊƛŎΣ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ŘƻǿƴΣ  
ƻƴǘƻ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘ ƘŜƳƳŜŘ-ŜŘƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƴŘΦ  {ǘǊŀƛƎƘǘ 
ǎǝǘŎƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀƴŜƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǳƴ-ƘŜƳƳŜŘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƎ ǿƛǘƘ ŀ 
мκпέ ǘƻ мκнέ ǎŜŀƳΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŀȅ-ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎΦ 
 
CƛƴƛǎƘ ƻũ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ Ǌŀǿ ŜŘƎŜǎ ōȅ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ȊƛƎȊŀƎ ƻǊ ƻǾŜǊƭƻŎƪ ǎǝǘŎƘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǳƴ-ƘŜƳƳŜŘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƎ - ½ƛƎȊŀƎκ.ƭƛƴŘ IŜƳΥ ²ƛŘǘƘ рΦл ό¢ŀƭƭ ¢ǊƛŀƴƎƭŜǎύ   

{ǝǘŎƘ [ŜƴƎǘƘ мΦп  ό¢ƛƎƘǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊύ 
 
bƻǘŜΥ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘκǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎύ ¢ǳǊƴ ǘƘŜ ōŀƎ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻǳǘ ŀƊŜǊ 
ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ-ǎǝǘŎƘ мκпέ ǘƻ мκнέ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǳƴ-ƘŜƳƳŜŘ 
ǎƛŘŜǎ ǘƻ ŜƴŎŀǎŜ ǘƘŜ Ǌŀǿ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛƴƴŜǊ 
ŦŀōǊƛŎǎ ƛƴ ŀ ǎŜŀƭŜŘ άCǊŜƴŎƘ {ŜŀƳΦέ 
- hw - 

!ǎǎŜƳōƭȅ ǳǎƛƴƎ ŀ {ŜǊƎŜǊΥ  tƭŀŎŜ .ŀŎƪ 9ȄǘŜǊƛƻǊ tŀƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƎ CŀōǊƛŎΣ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ŘƻǿƴΣ  
ƻƴǘƻ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭΣ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƘŜƳƳŜŘ ŜŘƎŜǎΦ  ώ{Ŝǘ ǳǇ ȅƻǳǊ 
ǎŜǊƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ п-ǘƘǊŜŀŘ ƻǾŜǊƭƻŎƪ ǎǝǘŎƘΣ [ҐнΦр  ²ҐaΦ  [ƻǿŜǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ƭŜǾŜǊ ǘƻ лΦсΦ  
{ŜǊƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘǊŜŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜƳƳŜŘ ǎƛŘŜ ƻǇŜƴΦ  ¢ǳǊƴ ǊƛƎƘǘ-
ǎƛŘŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎΦ  /ƻƴǾŜǊǘ ȅƻǳǊ ǎŜǊƎŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ-ǎǝǘŎƘΣ [ҐпΣ ŀƴŘ ǘƻǇǎǝǘŎƘ 
мκпέ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀƳǎ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǎŜǊƎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴŎŀǎŜ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƛƴ ŀ ƳƻŎƪ 
CǊŜƴŎƘ ǎŜŀƳΦ  ¦ǎŜ ǎŜŀƳ ǎŜŀƭŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǝǘŎƘƛƴƎ ƭƛƴŜΦϐ 

¢ƻǇ ±ƛŜǿ ƻŦ !ǎǎŜƳōƭŜŘ {ǘŀŎƪ ǿƛǘƘ 
.ŀŎƪ 9ȄǘŜǊƛƻǊ tŀƴŜƭ ƻƴ ǘƻǇ ό²ǊƻƴƎ 
{ƛŘŜ ǳǇτwƛƎƘǘ {ƛŘŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΦ 



LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ ώ{ŜǊƎƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ {ŜǩƴƎǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎ ǿƛǘƘƛƴ ōǊŀŎƪŜǘǎϐ 
 

уΦ   !ŘŘƛƴƎ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ tƛƭƭƻǿ-/ŀǎŜ {ǘȅƭŜ LƴǘŜǊƛƻǊ-.ŀƎ [ƛƴƛƴƎΥ 
 /ǳǘ ƻǊ ǘǊƛƳ ƭƛƴƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƘƻǊǘŜǊ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ .ŀƎ ǇŀƴŜƭΥ  мсέ Ȅ мфΦрέΦ 
{Ŝǿ ώƻǊ ƻǾŜǊƭƻŎƪ {ŜǊƎŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ȅƻǳ ŘƛŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƎ ǇŀƴŜƭǎϐ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘǊŜŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŀƎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻƴŜ ǎƘƻǊǘ ŜƴŘ ǎƛŘŜ ƻǇŜƴΦ   
 
LƴǎŜǊǘ ƭƛƴƛƴƎ ǊƛƎƘǘ-ǎƛŘŜ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƎΦ  {Ŝǿ  ώƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƻǾŜǊƭƻŎƪ {ŜǊƎŜϐ ŀ мκнέ ǎŜŀƳ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ǌŀǿ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ άǇƛƭƭƻǿŎŀǎŜέ 
ǎǘȅƭŜ ōŀƎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ рέ - сέ ƎŀǇ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘǳǊƴƛƴƎΦ 
 
¢ǳǊƴ ǘƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ōŀƎ ŀƴŘ ƭƛƴƛƴƎ ǊƛƎƘǘ-ǎƛŘŜ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎΦ  tǳǎƘ ƭƛƴƛƴƎ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ōŀƎΣ ŀƴŘ ŦƻƭŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ Ǌŀǿ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǇ-ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘ ǎŜŀƳ 
ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎΦ  tǊŜǎǎΦ  ¢ƻǇǎǝǘŎƘ ŀ мκпέ ŜŘƎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŜŀƳŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŀƎΣ ōŜƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ Ǌŀǿ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǇ-ƻǇŜƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎǝǘŎƘƛƴƎΦ   
 

!ŘŘƛƴƎ hǇǝƻƴŀƭ CƛŘƎŜǘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ κ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ κ 9ƳōŜƭƭƛǎƘƳŜƴǘǎΥ  bƻǘŜǎΥ  
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ¸ƻǳǊ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ .ŀƎ ǘƻ IŜƭǇŜǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ϧ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΥ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ bƻǘŜǎΥ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

{ǇŜŎƛŀƭ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ όƛƴ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊŘŜǊύΥ 
!ŎǝǾƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ CƭƻǊƛŘŀ ŦƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōŀƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛƎƴΗ 
DŜƻǊƎƛƴŀ wŜƛǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ IŜƭǇŜǊǘǳƴƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ άtƛƭƭƻǿŎŀǎŜ-{ǘȅƭŜέ 5ŜǎƛƎƴΗ 
YŜƭǎŜȅ ϧ ǘƘŜ {ŀǳŜǊ CŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ōƭŜǎǎƛƴƎ IŜƭǇŜǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ IƻǎǝƴƎ ǳǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ǎǘƻǊŜΗ 
ά{ŜǿƛƴƎ !ƴƎŜƭǎέ   .ŜǊǘƘŀ 5ǿȅŜǊΣ aŀƎƎƛŜ YƭƛƴƎŜƭŜΣ ϧ WƻŀƴƴŜ [ƛǧƭŜ - ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ƻǳǊ ά{ǘŀǊǘŜǊ-{ǘŀǎƘέ 
{ǳŜ LƴƎǊŀƳ {ǇƛƴƛŎŜƭƭƛ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ IŜƭǇŜǊǘǳƴƛǘȅϥǎ ŦƻǳƴŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǿ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ōŀƎ ς ŀƎŀƛƴΗ 
[ƻǊŀƭŜŜ bƻǊƅŜŜǘ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ IŜƭǇŜǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŀƎ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜǊƎŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ - ǘƘŜƴ ŘƻƛƴƎ ƛǘΗ 
WŜŀƴƴŜǧŜ wƻǿƭƛƴƎǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ǎŜǘ ƻŦ ǎŜǊƎŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƎǎΗ 
WŀƴŜǘ 5ŀƭŜǎƛƻ ŦƻǊ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ōŀƎǎΣ ǘƘŜ ƭƛƴƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴΣ ƻǳǊ Ŭǎǘ ŜƳōŜƭƭƛǎƘŜŘ ŬŘƎŜǘ-ōŀƎ  ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ 
ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŘǳǝŦǳƭƭȅ ŎƻŀŎƘƛƴƎ IŜƭǇŜǊǘǳƴƛǘȅΩǎ ŦƻǳƴŘŜǊ ϧ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƴƻǾƛŎŜ {ŜǿƛƴƎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ 
¢ƘŜ {ǘŀũ ƻŦ ¢ƘŜ {ŜǿƛƴƎ {ǘǳŘƛƻ ƛƴ aŀƛǘƭŀƴŘ CƭƻǊƛŘŀ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎƻ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǿŜǎƻƳŜΗ 
¢ƘŜ aŀƴȅ {ŜǿƛƴƎ ŀƴŘ {ŜǊƎƛƴƎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ά.ǳǎȅ .ŀƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜέ нлмсΗ 
CƭƻǊƛŘŀ [ƛǾƛƴƎ bǳǊǎƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ !ǇƻǇƪŀΣ C[ ŦƻǊ ǘŜǎǘ-ǇƛƭƻǝƴƎ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ά{Ŝǿ ŀƴŘ ¢Ŝƭƭέ ǎŜǎǎƛƻƴǎΗ 
!ƭƛŎŜ /ŀƘƛƭƭ ϧ {ǘŀŎȅ !ǳŎƛƻƴ ŦƻǊ ǎŜǿƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ά{Ŝǿ ŀƴŘ ¢Ŝƭƭέ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ŜƭŘŜǊǎΗ 
/ƻƭƭƛƴǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǘǊŜŀǘ ǿƘŜǊŜ тр-млл !ŎǝǾƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜ-ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ŜũƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜƛǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƎǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅ {ǘŀũΗ 
 



фΦ  !ŘŘƛƴƎ CǳƴŎǝƻƴŀƭ CƛŘƎŜǘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ 
 
 !Υ  ¢ƘŜ  ά¢ǿƻ-¢ŀō ¢ǿƻ-{ƛŘŜŘ CǳȊȊȅ tŀǘŎƘέ 
 
 .Υ  ¢ƘŜ ά¢ŀōōŜŘ YŜȅǊƛƴƎ [ƻƻǇέ 
 
 /Υ  ¢ƘŜ ά¢ǿƻ-¢ƻƴŜ ό/ǊƛƴƪƭŜύ tƻŎƪŜǘ CƭŀǇ ǿƛǘƘ 9ƭŀǎǝŎ [ƻƻǇ ϧ .ƛƎ .ǳǧƻƴέ 
 
млΦ  !ŘŘƛƴƎ hǇǝƻƴŀƭ !ŎŎŜǎǎƻǊȅ LǘŜƳǎΥ 
 
 5Υ  ¢ƘŜ ά{ǉǳŀǊŜ .ƻǧƻƳ ½ƛǇǇŜǊŜŘ tŜƴŎƛƭ tƻǳŎƘ ǿƛǘƘ tǳƭƭ ¢ŀōέ 
 
 9Υ  ¢ƘŜ ά/ƭƛǇ-hƴ ƻǊ {ǝǘŎƘ-hƴ L5 ƻǊ tƘƻǘƻ IƻƭŘŜǊέ 
 
 CΥ  ¢ƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ [ǳƎƎŀƎŜ-{ǘȅƭŜ ά{ƻƊ-DǊƛǇ IŀƴŘƭŜ ²ǊŀǇǎέ  
 
 DΥ  ¢ƘŜ άvǳƛŎƪ ¢ƛǎǎǳŜ tŀŎƪ /ƻǾŜǊέ 
 
 IΦ  ¢ƘŜ ά5Ǌŀǿ-{ǘǊƛƴƎ .ŀƎ ϧ {ƻƊ-tǳȊȊƭŜ tŀŎƪέ 
 
 LΦ   ¢ƘŜ άCŜƭǘ ƻǊ CƭŜŜŎŜ CǳȊȊȅ ό/ǊƛƴƪƭŜύ {ƘŀǇŜ Cƻōέ    
 
 WΦ  ¢ƘŜ άaƛƴƛ tƻŎƪŜǘ aŀǊōƭŜ aŀȊŜέ 
 
ммΦ  !ŘŘƛƴƎ hǇǝƻƴŀƭ 9ƳōŜƭƭƛǎƘƳŜƴǘ tƛŜŎŜǎΥ 
 
 YΦ  ¢ƘŜ ά{ƛƭƪ tŜǘŀƭǎ ϧ {Ƙŀƴƪ .ǳǧƻƴ CƭƻǿŜǊέ  
 
 [Φ  ¢ƘŜ ά{ŀǝƴ {ǝǘŎƘ 9ŘƎŜŘ aƻƴƻƎǊŀƳ .ŀŘƎŜέ 
 
 aΦ  ¢ƘŜ ά{ŀǝƴ-{ǝǘŎƘ 9ŘƎŜŘ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ ƻǊ {ƘŀǇŜ-tŀǘŎƘέ 
 
 bΦ  ¢ƘŜ  άtƻŎƪŜǘ ¢ƻǇǇŜǊ !ŘŘ-hƴ IŜƳƳŜŘ-9ƴŘ 9ŘƎƛƴƎέ 
 
 hΦ  ¢ƘŜ άIŜƳƳŜŘ-9ƴŘ !ŘŘ-hƴ 5ŜŎƻǊŀǝǾŜ {ǘǊƛǇέ 
  
 tΦ   ¢ƘŜ ά¢ŀō-9ƴŘŜŘ 9ƭŀǎǝŎκ/ƻǊŘ !ōŀŎǳǎ ǿƛǘƘ .ǳƳǇ-Yƴƻǘǎ ϧ .ŜŀŘǎέ 
 
 vΦ  ¢ƘŜ ά²ƻǿ - ²Ƙŀǘ Lǎ LǘΚέ 



рέ Ȅ рέ 
¢ǿƻ-¢ŀōōŜŘ άCǳȊȊȅ tŀǘŎƘέ 

  
  - hw - 

 
/ǊƛƴƪƭŜ άtƻŎƪŜǘ CƭŀǇέ ǿƛǘƘ  
9ƭŀǎǝŎ .ǳǧƻƴ-[ƻƻǇ 

пέ Ȅ сέ 
¢ǿƻ-¢ŀōōŜŘ άCǳȊȊȅ tŀǘŎƘέ 

¦ǎŜ пέ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƛŘŜ ǊƛōōƻƴΣ ōƛŀǎ ǘŀǇŜΣ ƻǊ ǉǳƛƭǘ ōƛƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘŀōǎΦ 
CƻƭŘ ŜŀŎƘ ǘŀō ƛƴ ƘŀƭŦ ŀƴŘ ǎŜǿ Ǌŀǿ ŜŘƎŜǎ ƛƴǘƻ ǎŜŀƳǎΦ 

  
  - hw - 

 

/ǊƛƴƪƭŜ άtƻŎƪŜǘ CƭŀǇέ ǿƛǘƘ  
9ƭŀǎǝŎ .ǳǧƻƴ-[ƻƻǇ 

{Ŝǿ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜƭŀǎǝŎ ƘŀƛǊ-ǝŜ ōŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƭŜ ōǳǧƻƴ-ƭƻƻǇΦ 

hǇǝƻƴΥ  !ŘŘ ŀ ŦŜǿ ŎƻƭƻǊ-ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ άǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎέ όǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ōȅ-ƘŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ōŀƎ ǊŜπ

ŎƛǇƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎκǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎύ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƻƴǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ōŀƎΦ   {ŜŜ ǘƘŜ Cǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǇǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όІ!τІvύ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛŘŜŀƭ ǳǎŜǎ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǎŎǊŀǇǎΦ 



Busy Bag ñPocket Pieceò of the Season: 
 
ñFront Pocket Panelò ideas for quilting a designer ñBusy-Bagò 
(using 8òx16ò flex-edge block designs for a 7.5ôx15.5ò  or 7òx15ò finished pocket-front) 
 
The front pocket of a ñBusy Bagò is an excellent space to display slightly less than half of 
a cropped ñRow by Rowò designé so keep them in mind as inspiration and get creative! 

                

                

                

                

                

                

                

                

 
 Small Spool:  created as a 4ò block 
2ò square of striped fabric or light textured-corduroy  for center ñthreadò 
2ò squares ( or half-square triangles) of woodgrain cotton 
2ò squares of background fabric  
combined into a 4ò block 
 
Large Spool:  created as a 6ò block 
3ò square of striped fabric or light textured-corduroy  for center ñthreadò 
3ò squares (or half-square triangles) of woodgrain cotton 
3ò squares of background fabric  
combined into a 6ò block 

Dancing Spools:  
(a variation of the traditional 4ò bowtie block with larger center-piece) 



Busy Bag ñPocket Pieceò Design Contest: 
 
ñFront Pocket Panelò ideas for quilting a designer ñBusy-Bagò 
(using 8òx16ò flex-edge block designs for a 7.5ôx15.5ò  or 7òx15ò finished pocket-front) 
 
The front pocket of a ñBusy Bagò is an excellent space to display slightly less than half of  
a cropped ñRow by Rowò designé so keep them in mind as inspiration and get creative! 
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{ŜǿƛƴƎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƭƛŜǎ bŜŜŘŜŘΗ   [ƻŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜǎ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǳƴƛǉǳŜ ǿŀƭƪŜǊ ϧ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ά.ǳǎȅ .ŀƎǎέ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛƳƛǘŜŘ-Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ƻŦ άǎŜƴǎƻǊȅ ŬŘƎŜǘ Ǉƛƭƭƻǿǎέ ŦƻǊ ǎǘǊƻƪŜ ϧ ƳŜƳƻǊȅ-ŎŀǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  ό¦ƴƭƛƪŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭŀǇ-ōƭŀƴƪŜǘǎΤ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ 
ǳƴƛǉǳŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ŎŀǘŀƭƻƎǎΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ǎƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΗύ  άLƴǘŜǊŀŎǝǾŜ .ǳǎȅ .ŀƎǎέ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ǿǿǿΦIŜƭǇŜǊǘǳƴƛǘȅΦƻǊƎ   

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 9ƛƭŜŜƴ /ŀƭƭŜƧŀǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΥ  плт-ноп-птсу 

tŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ άǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ƭƛŦŜέ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƪŜŜǇ ǘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ά.ǳǎȅ .ŀƎǎέ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ŘŀȅΤ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǊŜǎǇƛǘŜ-ǎǘŀȅ ƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŀǘ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  

tƻŎƪŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ά.ǳǎȅ .ŀƎǎέ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳōŜƭƭƛǎƘŜŘ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ  ŀǎ ά{ŜƴǎƻǊȅέ ϧ άCƛŘƎŜǘέ ŀǇǊƻƴǎ hw 
Ǉƛƭƭƻǿ-ǎƭƛǇŎƻǾŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ  ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ōȅ !ǳǝǎǝŎΣ {ǘǊƻƪŜΣ ϧ 5ŜƳŜƴǝŀ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

{ŜǿƛƴƎ ϧ /ǊŀƊ {ǳǇǇƭƛŜǎ ²ŀƴǘŜŘΥ 
IŜƭǇŜǊǘǳƴƛǘȅ ǳǎŜǎ ȅŀǊŘŀƎŜ ŀƴŘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǉǳƛƭǘ-
ŦŀōǊƛŎ ϧ ƘƻƳŜ-ŘŜŎƻǊ ŦŀōǊƛŎ ǘƻ ƳŀƪŜ ōŀƎǎΣ ŀƴŘ 
ǳǎŜǎ ǘƘǊŜŀŘΣ ōǳǧƻƴǎΣ ǎƛƭƪ ƅƻǿŜǊǎΣ ǊƛōōƻƴΣ ȅŀǊƴΣ 
ȊƛǇǇŜǊǎΣ ǾŜƭŎǊƻΣ ǎƴŀǇǎΣ ƴŜŎƪ ǝŜǎΣ ōŜŀŘǎΣ ƅŜŜŎŜΣ 
ŦŜƭǘ ϧ ƅŀƴƴŜƭ ǘƻ ŜƳōŜƭƭƛǎƘ ŬŘƎŜǘ Ǉƛƭƭƻǿ ŎƻǾŜǊǎΦ  
IŜƭǇŜǊǘǳƴƛǘȅ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ȅŀǊŘŀƎŜ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ϧ 
ŎǊŜŀƳ ǎŀǝƴΣ ƻǊƎŀƴȊŀΣ ŀƴŘ ǇŀƴƴŜΣ ƭŀŎŜΣ ǊƛōōƻƴΣ 
ŘƻƛƭƛŜǎΣ ǎŎǊŀǇ ƧŜǿŜƭǊȅΣ ǇŀǎǘŜƭ ϧ ƅƻǊŀƭ-ǇŀǧŜǊƴ 
ŎƘƛƴŀΣ ŀƴŘ ƴŜǿ DŀǊŘŜƴ-¢ƻǿŜǊ нϰ ǊƻǘŀǝƴƎ 
ǇƭŀƴǘŜǊǎΤ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ƘŜǊōŀƭ ǘŜŀ ƎŀǊŘŜƴ ǇŀǊǝŜǎ 
ϧ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǊǘǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ŜƭŘŜǊŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  
²ŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻƻΚ  
IŜƭǇŜǊǘǳƴƛǘȅ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǎǘǳũŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ 
ǇǳȊȊƭŜ ōƻƻƪǎΣ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ ŎƻƭƻǊŜŘ ǇŜƴŎƛƭǎΣ 
ƳŀǊƪŜǊǎΣ ǎŎƛǎǎƻǊǎΣ ǎŎǊŀǇōƻƻƪ ǇŀǇŜǊΣ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ 
Ǉŀƛƴǘǎ ϧ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ǇŀǇŜǊΣ ŀŎǊȅƭƛŎ ǇŀƛƴǘǎΣ 
ǇƭŀǎǘŜǊ ƳƛȄΣ ǿƻƻŘ ǎƘŀǇŜǎΣ ǇŀƛƴǘōǊǳǎƘŜǎΣ ŀƴŘ 
ŜƭƳŜǊΩǎ ƎƭǳŜ ŦƻǊ ŎǊŀƊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ά!ŎǝǾƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ Yƛǘǎέ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 
!ŎǝǾƛǘȅ {ǘŀũ ϧ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
{ǇŜŎƛŬŎ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
IŜƭǇŜǊǘǳƴƛǘȅΩǎ ƻǾŜǊƘŜŀŘ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
²ƘƛǘŜ ǇǊƛƴǘŜǊ ǇŀǇŜǊ ϧ ǇǊƛƴǘŜǊ ŎŀǊŘǎǘƻŎƪΣ   
It Ірсп ϧ Іфоо Lƴƪ ¢ŀƴƪǎΣ ![[ CǊŜŜ ϧ 
/ƭŜŀǊϰ ƭƛǉǳƛŘ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘΣ Ǝŀƭƭƻƴ ϧ ǉǳŀǊǘ ǎƛȊŜ 
½ƛǇƭƻŎƪϰ  ōŀƎǎΣ ŎƭŜŀǊ Ǉƻƭȅ ōŀƎǎ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎΣ  
!ŎŎǳvǳƛƭǘϰ  ƳŀŎƘƛƴŜǎ ϧ ŘƛŜǎΣ tŜƭƭƻƴ Іулф 
ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊΣ ǘƘƛƴ Ŏƻǧƻƴ ǉǳƛƭǘ ōŀǩƴƎΣ ŎǊŀƊ ϧ 
ƻŶŎŜ ǎǳǇǇƭȅ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΣ ϧ  ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ōŀƎǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜƭȅ 
ǿŀǎƘŜŘΦΦΦ ƛƴǎƛŘŜ - ƻǳǘΗ 

IŜƭǇŜǊǘǳƴƛǘȅ 
th .ƻȄ мфрс 
!ǇƻǇƪŀΣ C[ онтлп 
 

плт-ноп-птсу 
 

CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
IŜƭǇŜǊǘǳƴƛǘȅ 
 

ǿǿǿΦIŜƭǇŜǊǘǳƴƛǘȅΦ
ƻǊƎ 
 

ǿŜ ŀǊŜ рлмόŎύόоύ  
¢ŀȄ 9ȄŜƳǇǘ 
 

tǊƻǳŘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ  
ōȅ ŘƻƴƻǊǎ ƭƛƪŜ ¸h¦Η   
 

vǳŀƭƛǘȅ {ŜǿƛƴƎ 
aŀŎƘƛƴŜǎ ²ŀƴǘŜŘΦ 

IŜƭǇŜǊǘǳƴƛǘȅΩǎ CŜŘŜǊŀƭ 9LbΥ 
І нт-орфпфло 
 

C[ {ƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΥ 
І /Iптслр 
 

C[ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 9ȄŜƳǇǝƻƴΥ 
І ур-улмсфсмрум/-у 


